Nuoret haastavat tydeldman

YES, WE CAN!

Tyoelamadn on tulossa nuori, itsevarma, Ganekds ja innokas
porukka, jonka padllimmadisend asenteena ei ole néyryys,
uskollisuus tai lojaalisuus. Miten yritykset vastaavat nuorten
tuomaan haasteeseen? SiinGpd kysymys.

ehitysjohtaja Roope Mokka Demos
Helsingista pitada nuorten tyoela-

maan tuomaa kehitysta myonteise-
na asiana. "Nuorille ei riita mikéan ja se
on vain hyvi asia”, Mokka karjistaa.

"Pistan toivoa sille, etta tyontekijat al-
kavat ottaa yha enemman valtaa tyopai-
koilla. Jos halutaan saada parhaat osaajat,
tahan kehitykseen on vastattava”.

Yhden sukupolven aikana on tapahtu-
nut paljon. Nuoret ovat tdnain vauraam-
pia ja paremmin koulutettuja kuin kos-
kaan. Nuorilla on suuri kasitys itsestaan.
He tietavat olevansa ainutlaatuisia. Heita
on kannustettu, innostettu ja nostettu ja-
lustalle lapsesta asti ihan eri tavalla kuin
vanhempiaan. Heill4 on varaa valita.

"Ne yritykset, jotka rekrytoinnissa kek-
sivat, miten kaikki tama saadaan kaan-
nettya hyvaksi asiaksi, voittavat. Kilpailu
osaajista on alkanut”, Mokka nakee.

Pelastetaan edes maailma

Suurin muutos on Mokan mukaan tapah-
tunut siina, mitka asiat tyontekijoita mo-
tivoivat? Rahan asema motiivihierarkiassa
laskee koko ajan, kun taas mielekkyyden
nousee. Tyon lopputuloksesta halutaan
olla ylpeita. Etsitian pitkan aikavalin
palkkioita.

Nuorille mielekas tyo ei merkitse vain
itsensa kehittamistd ja jotain hauskaa.
Tyolle on ladattava yha laajempaa yhteis-
kunnallista merkitysta. Tyosta pitdisi seu-
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rata jotain hyvai — vihintaankin asiak-
kaalle, mutta mielelldan koko maailmalle.
Ympariston ja luonnon arvot korostuvat.

"Nuoret haluavat tehda jotain suur-
ta, pelastaa maailman. Kyse on ideologis-
ten arvojen korostumisesta tyoelamaan
sitoutumisessa. Tyon on
sovittava omiin arvoi-
hin ja niiden on toimit-
tava arjen tyossa. Arvois-
ta on sovittava yhdessa,
silla niitd ei oteta ylhaal-
ta annettuina”.

"Nuoret tietavat, et-
ta olemme elaneet yli
luonnonvarojen. Resurs-
sit ovat loppu eika néin voi jatkaa. Tama
tulee nakymaan tyoelamassa, valinnoissa,
tuotantotavoissa ja kulutuksessa”.

Uutta johtajuutta
efsimdssd
Organisaatiot ovat nuorten nakokulmas-
ta vanhentuneet. Ne on rakennettu van-
halle sukupolvelle eivatka ne enia vastaa
uuden sukupolven tarpeisiin. Myos odo-
tukset tyoelamasta ovat korkealla. "Mita
pidempain, opiskellaan, sitd enemman on
odotuksia”, Mokka sanoo.
Nykyorganisaatioissa nuoria voidaan
pitda karsimattomina, kurittomina tai lais-
koinakin. Odotetaan ns. kurinpalautusta.
"Paluuta vanhaan ruotuun ei ole. Kysy-
mys on lopulta siita, etta organisaatioiden
on muututtava nuorten maailmaan sopi-
vammiksi. Nuoret haluavat lisaa jousta-
vuutta seka valtaa vaikuttaa omaan tyo-
honsé, tyonkuvaansa ja tyoaikaansa”.
Koska nuorilla on vapauksia valita, he
eivat siedd huonoa johtajuutta, pompotte-
lua tai raadollista kilpailukulttuuria. Nuo-
ret ainestavat jaloillaan ja etsivat jotain
parempaa. Jos omien haaveiden toteutta-
minen el onnistu tdssa organisaatiossa, ne
toteutetaan jossain muualla.
Markkinamekanismit ohjaavat muutta-
maan henkildstohallintoa. "Nyt tarvitaan
uudenlaista johtajuutta, kokeiluja ja joh-
tamisen innovaatioita. Tulevat organisaati-
ot ovat nykyista 16yhempia, avoimempia,
dynaamisempia, yhteisollisempii, jousta-
vampia ja verkottuneempia”.

Hei, me osaamme!
Jos 1950-70 -luvuilla elettiin hyvinvoin-
tivaltion tarvitsen-kulttuuria, 1980-90-lu-

“Yhdess& saamme
aikaan jotain suurta
-ajattelu yleistyy.
Pian rekrytoimme we
can -porukoita | can
-tyyppien sijaan”

vuilla elettiin  kulutus-
yhteiskunnan  haluan
-kulttuuria. 2000-luvul-
la siirryttiin pystymisen
kulttuurin kautta mind
osaan -ajatteluun. Nyt
nurkan takana odottavat
me osaamme -tekijat.

"Yhdessa saamme ai-
kaan jotain suurta -ajattelu yleistyy. Pi-
an rekrytoimme we can -porukoita I can
-tyyppien sijaan”.

Mokka puhuu ryhmarekrytoinneis-
ta, joita jo kaytetadan maailmalla etenkin
tietotekniikka-alalla. Jos halutaan paras-
ta osaamista, sen eri osa-alueet eivat valt-
tamatta ole yhdessa ihmisessa. Huippu-
osaamisen saavuttamiseen voidaan tarvita
koko tiimi.

"Isot yritykset ostavat pienid, mutta jo
paljon aikaansaaneita yrityksia saadakseen
parhaat osaajat ja tarvittavan osaamisen”.

Mokka tuottaa muutosta
Mokka seuraa tydelaman muutosta aktii-
visesti aitiopaikalta. Tutkimusorganisaatio

ja ajatus-hautomo Demos Helsinki tuottaa

“Nyt tarvitaan
uudenlaista
johtajuutta, kokeiluja
ja johtamisen
innovaatioita”

yhteiskunnallista muu-
tosta. Nettisivujen mu-
kaan yritys "luo yhteis-
kuntaa, rahvas
tekee yhteiskunnallisia
paatoksia, eika ainoas-
taan valitse paattajia”.
Toiminnan ytimes-
sd on laaja-alainen tut-
kimus, jonka tuotoksena syntyy skenaa-
rioita, toimintaehdotuksia ja kokeiluja,

jossa

uusia ndkoaloja suuriin tulevaisuushaas-
teisiin. Keskeisia teemoja ovat hyvinvoin-
ti, tulevaisuuden kaupungit ja vahahiili-
nen yhteiskunta.

Mutta palataanpa vield hetkeksi ikaan.
Nuorista puhuessaan Mokka ei tarkoi-
ta pelkistadan parikymppisia
tyontekijoita. Ajattelun muutos koskee

tulevia

vanhempiakin.

"On paljon vaikkapa 35-vuotiaita johto-
asemassa olleita ja tyoelamassa jo menes-
tyneita ihmisia, jotka kyllastyvat ja vaihta-
vat kokonaan alaa. Yritysjuristista voi tulla
— joiden yllatykseksi — esimerkiksi ravitse-
musterapeutti tai pilates-ohjaaja”. l
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