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Ajatushautomo Demos Helsin
toiminnanjohtaja

”Kotona minua on aina kan-
nustettu jutuissani, olivat ne
mita vain. Urheilin teinind
tiiviisti, ja opettajaditini ja
vartiointialalla olevan isani
mielesta minun olisi pitanyt
lukea vdahan enemman kirjo-
ja. Silti he kuljettivat minua
pesistreeneihin”, Tuuli
Kaskinen, 35, muistelee.
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"PAATYMISTANI NYKYISEEN ASEMAANTI ei
voi pitid pelkistdan henkilokohtaisena menestystarinana.
Ei edes pidosin. Syntyy helposti illuusio, etté olen raivan-
nut tieni jonnekin, mutta se ei ole asianlaita. Minulla on
ollut mahdollisuus tehdi toitd kykenevien ja tosi fiksujen
ihmisten kanssa. Uskon, etti jos ihminen pystyy vaikutta-
maan siihen, kenen kanssa hén saa tehda toitd, se merkit-
see hinen menestymiselleen enemman kuin se, millainen
juuri hin on tai miten hén kehittdd omia ominaisuuksiaan.
Olen tyyppind toimeenpaneva. Kannatan start up -maail-
man trial and error -asennetta: yritetiin tita reittid, ja jos se
ei ole hyvi, valitaan uusi.
Tiukin paikkani tyoeld-
miissi ovat olleet viimei-
set viisi vuotta Demos Hel-
singissd. Roope Mokka ja
mieheni Aleksi Neuvonen
perustivat Demos Helsin-
gin vuonna 2005. Loimme
porukalla ajatushautomon
tyhjistd. Olemme olleet rakentamassa yhteisd, joka voisi
olla aidosti hyddyllinen asiakkaille, tehdd yhteiskunnallista
muutosta ja olla samaan aikaan taloudellisesti kannattava.
vililli saamme kuulla, etti *jaaha, taaltd tulee tima nuo-
rempi déni, tuore tuulahdus’. Voisi tietysti ajatella, ettd se on
vihittelevii, mutta meidithin pyydetddn, koska sitd tuu-
lahdusta tarvitaan. Meidin téytyy olla perehtyneitd asioihin,
muutoin tuollaiset tilanteet voisivat kiyd tosi raskaiksi.

PUHUN TYOKSENTI vaikeista asioista, kuten ilmaston-
muutoksesta. Joudun jatkuvasti miettimidn, miten kaantaa
asia sellaiselle kielelle, ettdi vastaanottaja sen ymmartdd.
Huonoin palaute on se, etti vastapuolen mielestd asia ei kos-
keta heiti. Se on tydssini isoin asia, jota joudun miettimaan.

Demos on perfect match sille, mitd osaan. Olen opiskel-
lut kauppatieteitd, koska ajattelin, ettd iso osa maailman
asioista tapahtuu yritysmaailmassa. Jossain vélissd minusta
alkoi tuntua, etti joo, tilld puhutaan vilineistd ja siitd,
miten yritykset toimivat, mutta siitd, miti maailma on ja
miti ulkona tapahtuu, puhutaan todella vahén. Joskus
kadehdin opiskelukavereitani, joille oli selvéd, ettd heistd
tulee diplomaatteja tai he menevit pankkialalle. Thmette-
lin, ettd misté he voivat sen tietda.

Sitten menin mukaan ympiristdjirjestd Dodoon, joka oli
minulle kuin toinen korkeakoulu. Olin my6s opiskeluaikana
muutaman vuoden toissd Suomen Luonnonsuojeluliitossa.
Se oli tosi opettavaista. Olin joskus hankalissa ja erimielisissd
paikoissa, mutta opin, miten luovia kohti ratkaisuja.

"Merkittiodd thmisen
menestymiselle on se, kenen
kanssa hin saa tebdd toid.”

Kun CV:tiini katsoo, moni irvailee, ettd "olet opiskellut
aika pitkdan’. Kylld mind itsekin vélilla ajattelin, ettd onko-
han tissd mitiin tolkkua. Mutta olen mielettomén iloinen,
etti olen antanut itselleni tillaisen tien. Tirkeiden asioiden
pohtiminen johti osaamiseen, joka on ollut myO6hempien
vaiheideni kannalta kauhean arvokasta.

OLEN LUKENUT Facebookin operatiivisen johtajan
Sheryl Sandbergin kirjan. Siind hin toteaa, ettd hédnen
tiytyy kiittdd puolisoaan siitd, ettd asiat ovat sujuneet
hyvin. Sama tilanne. On hienoa olla naimisissa ihmisen
kanssa, joka on kiinnostunut samanlaisista asioista, jajolla
ei ole sellaista kiisityst, ettd parisuhteessa tehtévit jakau-
tuisivat esimerkiksi sukupuolen mukaan. Se on ldhtékohta
sille, etti voin tehdai téllaista tyotd.

Koen toissd myonteisti stressid. Asiantuntijatydssd ei voi
olla neljilta switch off, ja ajatushautomossa ty6 on tarkkailla
maailmaa. Isompi ongelma on se, etté tyostd on niin kiinnos-
tunut, ettei haluaisi lopettaa. Silld, kuinka paljon stressid voi
hyodyntéd, on toki rajansa,
ja stressin mddraa joutuu
tarkkailemaan itsessadn ja
lihiympéristossddn. Tallai-
sessa tyossd itsensd lop-
puun ajaminen ei olisi
kovin vaikeaa.

Muualla ansaitsisin
varmaan paremmin kuin
Demoksessa, mutta kylli me olemme itsellemme ihan kelpo
palkkaa maksaneet. Itse yritdn pitdd peruskulut eldmassd
kohtuullisina. Minulla ei ole kesimokkia tai purjevenettd. Ja
hoidan asiat niin, etti minulla on varaa sy6da ulkona niin
usein kuin huvittaa.

ESTEITA TYOSSANI EN ole juuri kohdannut. Ehké
se liittyy omaan persoonaani. Minusta esteitd ei kauheasti
kannata miettii. Parempi ajatella, ettd nyt ei mennyt ihan
putkeen, mutta kokeillaan uudestaan.

Yksi vanhempi johtaja on sanonut minulle, ettd joh-
tajana parjddvit sellaiset, jotka kestdvat sen, ettd perd-
lauta vuotaa. Se on ollut avuksi. Ettd pystyy keskittymddn
oikeasti tirkeisiin ja isoihin asioihin — ja jéttimadn omaan
arvoonsa sen, etti kaikki ei aina mene niin kuin olisi toivo-
nut. Etti tulee sanomista tai joku sanoo ilkedsti.

Ja totta kai minua on tytételty. Omalla kohdallani pystyn
ohittamaan sen suht helposti, mutta kun tytottely kohdistuu
muihin, se on valtavan loukkaavaa. Kuulin juuri, kuinka mer-
Kittiivissi asemassa oleva mies sanoi, ettd *mind en toisi tan-
ne tytirtini padttiméan asioista’. Me ajateltiin kaverini kans-
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sa, etti olisi pitdnyt vastata, ettd ’en mindkdan isddni’.” &

KAUNIS GLORIA 2013 21



